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İHTİYAÇ BAZLI KRİTİK TEKNOLOJİ KIRILIMI

PROJELENDİRME YÖNTEMİ (KIRILIM)

VİZYON MİSYON

%100 MİLLİ
SAVUNMA
SANAYİİ

MALZEME

SENSÖR

BİLİŞİM

KBRN

KIRILIM ÖNCELİK ORTAK
AKIL

PLATFORM/
SİSTEMLER

ALT
SİSTEMLER

BİLEŞENLER

TEKNOLOJİLER

KRİTİK
TEKNOLOJİLERİN

MİLLİLEŞTİRİLMESİ

GELECEĞİN TEKNOLOJİLERİ İÇİN ORTAK AKIL

PROJELENDİRME YÖNTEMİ (ORTAK AKIL)

TEKNOLOJİ PANELLERİ

ODAK TEKNOLOJİ AĞLARI (OTAĞLAR)

VİZYONMİSYON

KOMPOZİT RF PATLAYICI

NAVİGASYON

GRAFEN

KBRN TESPİT VE TEŞHİS

AKUSTİK

HABERLEŞME EKLEMELİ İMALAT

BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ

E/ONADİR TOPRAK ELEMENTİ

MALZEME BİLİŞİM SENSÖR TAHRİP KBRN

ÜLKEMİZİ ÖNCÜ
YAPACAK

TEKNOLOJİ KAZANIMI

GELECEĞİN HARP
KONSEPTİNİ

ŞEKİLLENDİREN
SANAYİİ

ORTAK
ALTYAPI

AR-GE
PANELİ

TEKNOLOJİ
BAZLI

AR-GE YOL
HARİTASI

PİROTEKNİK

Savunma sanayii ekosisteminde yer alan fir-
ma, kurum ve kuruluşlar kendi yol haritalarını 
oluşturmakta ve birbirinden bağımsız şekilde 
aynı teknolojiye yatırım yapmaktadır. Bunun 
yerine ekosistemde yer alan tüm paydaşların 
katkıları ile bütünsel bir yol haritası (Teknoloji 
Bazlı Ar-Ge Yol Haritası) oluşturularak ilerle-
meler daha yakından takip edilmiş ve yatırım 
tekrarları önlenmiş olacaktır.

Teknoloji Bazlı Ar-Ge Yol Haritası iki amaca 
hizmet edecektir. Bunlardan ilki; kritik tekno-
lojilerde %100 milli savunma sanayii vizyonu 
olup, bu kapsamda milli kritik teknolojilerin 
belirlenerek önceliklendirilmesiyle başlatıla-
cak temel teknoloji projeleri yer alacaktır. Bir 
diğeri ise geleceğin harp konseptini şekillen-
dirme vizyonu olup, ülkemizi öncü yapacak 
ileri teknoloji projelerinden oluşacaktır. 

TEKNOLOJİ BAZLI AR-GE yOL HARİTASI
ŞEKİL 3

Proje başına düşen personel sayısındaki ye-
tersizlik, Başkanlığımız personelinin nitelikle-
rinin ve motivasyonunun geliştirilmesi konu-
sunu daha önemli hale getirmektedir. 

Bu kapsamda, Başkanlığımız personelinin 
yetkinliklerinin artırılmasına yönelik olarak 
Yetkinlik Bazlı İnsan Kaynakları Yönetim Sis-
temi hayata geçirilecektir. Yetkinlik Bazlı İn-
san Kaynakları Yönetim Sistemi; unvan/birim 
bazında iş tanımları ile sahip olunması gere-
ken yetkinliklerin belirlenmesi ve mevcut du-
rum yetkinlik envanteri ile kıyaslanarak tespit 
edilen yetkinlik açıklarının kapatılmasına yö-
nelik mekanizmaların -yetkinlik bazlı işe alım 
ve birimlere dağıtım, eğitim yönetim sistemi, 
rotasyon vb.- geliştirilmesidir.

Ayrıca Başkanlığımız personelinin kurumsal 
bağlılık ve motivasyonunu artırmak amacıy-
la bu kapsamdaki personel beklentileri pe-
riyodik olarak analiz edilerek belirlenen uy-
gulamalar hayata geçirilecektir. Bu sayede, 
Başkanlığımız personelinin kurumsal bağlı-
lık-motivasyonunun her yıl %5 oranında artı-
rılması hedeflenmektedir.

AMAÇ 3: SAVUNMA SANAYİİ 
TEKNOLOJİLERİNDE 
DÖNÜŞÜMÜN YÖNETİLMESİ

Hedef 3.1: Teknoloji kazanımı çalışmalarını 
bütüncül bir yaklaşımla planlamak, takip 
etmek ve desteklemek
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Teknoloji Bazlı Ar-Ge Yol Haritasından öncelik sırasına göre belirlenen konular, işleyişi aşağıdaki 
şekilde gösterilmekte olan Ar-Ge Paneline sunulacaktır. Panel gündemini ihtiyaç bazlı teknoloji kı-
rılımları kapsamında tanımlanmış proje önerileri (savunma proje tanımı net olan öneriler-SAPT) ile 
gereksinimleri çok kati belirlenmemiş, yeni teknolojilerin ağırlıklı olduğu Savunma Sanayii Ar-Ge 
Geniş Alan Çağrısı  (SAGA) önerileri oluşturulacak ve panel tarafından uygun bulunanlar için pro-
jelendirme çalışmaları başlatılacaktır.  

TSK
ÖNERİLERİ

TEKNOLOJİ BAZLI
AR-GE YOL HARİTASI

TSK+AKADEMİSYEN
+ALAN UZMANLARI

• OY ÇOKLUĞU
• AÇIK OYLAMA

SAPT OLARAK BAŞLATILSIN

SAGA OLARAK BAŞLATILSIN

BAŞLATILMASI UYGUN DEĞİL

SAGA ÇAĞRI YAYIMI DEĞERLENDİRME PROJE İMZAİHALE/TEK
KAYNAK

PROJE
DEĞERLENDİRME

SAGA PROJE
ÖNERİLERİ

ALMA

SAPT PROJE İMZAİHALE/TEK
KAYNAK

PROJE
DEĞERLENDİRME

AR-GE PANELİ
GÜNDEMİ

AR-GE PANEL
TOPLANTISI

PANEL GÜNDEM
DOSYASININ
PAYLAŞIMI

AR-GE PANELİ
İŞLEYİŞ 

ŞEKİL 5

MALZEME PANELİ

O
TA

Ğ

SENSÖR PANELİ BİLGİ TEKNOLOJİLERİ
PANELİ

PANEL OTAĞ RAPORLARI KONU BAZLI TEKNOLOJİ
YOL HARİTALARI

TEKNOLOJİ BAZLI AR-GE
YOL HARİTASI

TAHRİP PANELİ
KBRN PANELİ

KOMPOZİT

EKLEMELİ İMALAT

NTE

GRAFEN

ÜNİVERSİTELER SSB SANAYİİ KOBİİHTİYAÇ
MAKAMLARI

O
TA

Ğ

NAVİGASYON

E/O

RF

AKUSTİK

O
TA

Ğ

SİNYAL GÖRÜNTÜ
İŞLEME

BİLİŞİM

HABERLEŞME
O

TA
Ğ

PATLAYICI

PİROTEKNİK

KBRN TESPİT VE
TEŞHİS

KBRN KORUNMA

Söz konusu teknoloji bazlı projelerin belirlenmesi sürecinde, ortak aklın kullanılması gereğinden ha-
reketle Başkanlığımız tarafından her yıl üniversiteler, ihtiyaç makamları, sanayi ve KOBİ’lerden ilgili 
temsilcilerin katılım sağladığı Teknoloji Panelleri düzenlenecek ve her bir panel altında ihtiyaç du-
yulan alt alanlarda Odak Teknoloji Ağları (OTAĞ) düzenlenerek Panel/OTAĞ Raporları sonucunda; 
ilgili alanlarda konu bazlı teknoloji yol haritaları oluşturulacaktır. Bahsi geçen konu bazlı teknoloji 
yol haritaları bir araya getirilerek Teknoloji Bazlı Ar-Ge Yol Haritası oluşturulacak ve gelişen tekno-
lojilerin takibiyle ihtiyaçlar yeniden gözden geçirilerek her yıl güncellenecektir.

Süreci anlatmaya yönelik olarak örnek OTAĞ konuları ile oluşturulan Şekil 3 aşağıda yer almaktadır.

TEKNOLOJİ BAZLI AR-GE yOL HARİTASI 
SÜREÇ

ŞEKİL 4
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kıda bulunmak misyonu ile Savunma Sanayii 
Başkanlığının %100’lük sermaye payı ile kuru-
lan SSTEK firması vasıtasıyla TRTEST Test ve 
Değerlendirme A.Ş. kurulmuştur.

Savunma sanayii sektörüne hizmet edecek 
test ve değerlendirme altyapılarının gelişti-
rilmesine yönelik olarak; söz konusu firma ile 
koordineli şekilde, Başkanlığımızda yürütülen 
Projeler kapsamında gerçekleştirilen ve ihti-
yaç duyulan testler konsolide edilerek, açıklık 
(gap) analizi gerçekleştirilecek ve analiz so-
nuçları doğrultusunda test merkezi yatırım 
kararlarının alınması ve yatırım kararı alınan 
test merkezlerinin hayata geçirilmesi sağ-
lanacaktır. Bu kapsamda, daha önce yatırım 
kararı alınmış olan Siber Güvenlik, Kara Araç-
ları ve Balistik Test Merkezlerinin kurulması 
faaliyetleri 2019-2023 Stratejik Planı dönemi 
içerisinde tamamlanacaktır. TRTEST Test ve 
Değerlendirme A.Ş. söz konusu test merkez-
lerinin daha verimli işletilmesini sağlayacaktır.

Bu aşamada yer alan Savunma Sanayii Ar-Ge 
Geniş Alan Çağrısı (SAGA), belirlenen tek-
noloji konusu (yapay zeka, robotik teknolo-
jileri geliştirilmesi, yeni nesil detonatör geliş-
tirilmesi vb.) ile ilgili olarak ekosistemde yer 
alan firma, kurum ve kuruluşların birbirinden 
bağımsız olarak kaydettikleri teknolojik iler-
lemeler hakkında bilgi sahibi olmak ve onları 
bütünleştirerek konu ile ilgili yetkinlikleri so-
mut projelere dönüştürmek açısından büyük 
önem arz etmektedir.

Ayrıca teknoloji konusunda çözüme kavuştu-
rulması gereken bir diğer konu da; T.C. Cum-
hurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı, 
Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı, Sanayi ve Tek-
noloji Bakanlığı, TÜBİTAK vb. gibi savunma 
konusunda Proje desteği veren kurumlar ara-
sında herhangi bir kontrol mekanizması yer 
almaması sebebiyle aynı Projeye birden fazla 
kurum tarafından destek verilmesidir. Konu-
nun çözümüne yönelik olarak söz konusu ku-
rumlar arasında veri tabanı oluşturulmasına 
ilişkin çalışmalar gerçekleştirilecektir. 

Hedef 3.2: Savunma ve güvenlik 
güçlerimizi sürpriz etkisi yaratacak 
kabiliyetleri haiz kılacak geleceğin 
teknolojilerine yatırım yapmak 

Hızla ilerleyen teknolojik çağda, savunma ve 
güvenlik sektörümüzü geleceğe en güçlü şe-
kilde hazırlayabilmek için proaktif davranarak 
doğru zamanda, doğru teknolojilere yatırım 
yapmak gerekmektedir.

Bu minvalde, Hedef 3.1 bölümüne yönelik açık-
lamalarda yer aldığı üzere, bütünsel bir Tekno-

loji Yol Haritası hazırlanacak olup söz konusu 
Yol Haritasının bir ayağı ileri teknoloji pro-
jelerine yapılacak yatırımlardan oluşacaktır.  

Başkanlığımız Stratejik Planında, üzerinde ça-
lışılacak geleceğin teknolojilerine dair örnek 
konular sıralanmakta olup bu kapsamda çalı-
şılacak teknoloji konularının tamamına ve yü-
rütülen/yürütülecek Proje detaylarına gizlilik 
nedeniyle yer verilmeyecektir.

• İnsansız,	Otonom	ve	Yapay	Zeka	Projeleri

• Yeni	Nesil	Silah	Sistemleri

• Nesnelerin	 İnterneti	 (Internet	 of	 Things
IoT) Askeri Uygulamalar

• Siber	Güvenlik	ve	Uzay	Teknolojileri

Hedef 3.3: Tasarım ve geliştirme 
faaliyetlerini destekleyen test ve 
sertifikasyon kabiliyetlerini haiz olmak

Yerli ve milli kabiliyetlerimizi artırarak savun-
ma ve güvenlik alanında dışa bağımlılığımızı 
asgari seviyeye indirmek için tasarım ve ge-
liştirme faaliyetlerini destekleyecek test ve 
sertifikasyon altyapısına sahip olmak vazge-
çilmez bir unsurdur.

Bu anlayışla savunma sanayii sektörüne hiz-
met edecek test ve değerlendirme altyapıla-
rının geliştirilmesi, işletilmesi ve idamesi gibi 
faaliyetlerin etkin bir şekilde yürütülmesini 
sağlamak üzere yeni kurulacak şirketler veya 
mevcut şirketlere ortak olmak sureti ile ülke 
savunması için gerekli yüksek teknoloji sis-
temlerinin geliştirilmesi ve üretilmesine kat-




