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Proje basina dUsen personel sayisindaki ye-
tersizlik, Baskanligimiz personelinin nitelikle-
rinin ve motivasyonunun gelistirilmesi konu-
sunu daha dnemli hale getirmektedir.

Bu kapsamda, Baskanlgimiz personelinin
yetkinliklerinin artiriilmasina yoénelik olarak
Yetkinlik Bazli insan Kaynaklari Yoénetim Sis-
temi hayata gecirilecektir. Yetkinlik Bazli in-
san Kaynaklari Yonetim Sistemi; unvan/birim
bazinda is tanimlari ile sahip olunmasi gere-
ken yetkinliklerin belirlenmesi ve mevcut du-
rum yetkinlik envanteri ile kiyaslanarak tespit
edilen yetkinlik aciklarinin kapatilmasina yo-
nelik mekanizmalarin -yetkinlik bazli ise allm
ve birimlere dagitim, egitim ydnetim sistemi,
rotasyon vb.- gelistiriimesidir.

Ayrica Baskanligimiz personelinin kurumsal
baglilik ve motivasyonunu artirmak amaciy-
la bu kapsamdaki personel beklentileri pe-
rivodik olarak analiz edilerek belirlenen uy-
gulamalar hayata gecirilecektir. Bu sayede,
Baskanligimiz personelinin kurumsal bagli-
lik-motivasyonunun her yil %5 oraninda arti-
rilmasi hedeflenmektedir.

AMAC 3: SAVUNMA SANAYIi
TEKNOLOJILERINDE
DONUSUMUN YONETILMESI
Hedef 3.1: Teknoloji kazanimi ¢alismalarini

bitiinciil bir yaklasimla planlamak, takip
etmek ve desteklemek

Savunma sanayii ekosisteminde yer alan fir-
ma, kurum ve kuruluslar kendi yol haritalarini
olusturmakta ve birbirinden bagimsiz sekilde
ayni teknolojiye yatirim yapmaktadir. Bunun
yerine ekosistemde yer alan tum paydaslarin
katkilari ile bUtlUnsel bir yol haritasi (Teknoloji
Bazli Ar-Ge Yol Haritasl) olusturularak ilerle-
meler daha yakindan takip edilmis ve yatirim
tekrarlari 6nlenmis olacaktir.

SEKIL 3

TEKNOLOJI BAZLI AR-GE YOL HARITASI

VizYON MiSYON

Teknoloji Bazli Ar-Ge Yol Haritas! iki amaca
hizmet edecektir. Bunlardan ilki; kritik tekno-
lojilerde %100 milli savunma sanayii vizyonu
olup, bu kapsamda milli kritik teknolojilerin
belirlenerek onceliklendirilmesiyle baslatila-
cak temel teknoloji projeleri yer alacaktir. Bir
digeri ise gelecegin harp konseptini sekillen-
dirme vizyonu olup, Ulkemizi 6ncl yapacak
ileri teknoloji projelerinden olusacaktir.

MISYON ViZYON

N
MALZEME BILiSIM SENSOR TAHRIP

KOMPOZIT RF PATLAYICI
NAVIGASYON  KBRN TESPIT VE TESHIS
BILISIM TEKNOLOJILERI GRAFEN
AKUSTIK PIROTEKNIK
NADIR TOPRAK ELEMENTI E/O

HABERLESME EKLEMELI IMALAT
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S6z konusu teknoloji bazli projelerin belirlenmesi stGrecinde, ortak aklin kullanilmasi geredinden ha-
reketle Baskanligimiz tarafindan her yil Gniversiteler, ihtiyac makamlari, sanayi ve KOBI'lerden ilgili
temsilcilerin katilim sagladigi Teknoloji Panelleri diizenlenecek ve her bir panel altinda intiyac du-
yulan alt alanlarda Odak Teknoloji Aglari (OTAG) dUzenlenerek Panel/OTAG Raporlari sonucunda;
ilgili alanlarda konu bazl teknoloji yol haritalari olusturulacaktir. Bahsi gecen konu bazli teknoloji
yol haritalari bir araya getirilerek Teknoloji Bazli Ar-Ge Yol Haritas! olusturulacak ve gelisen tekno-
lojilerin takibiyle ihtiyaclar yeniden gdzden gecirilerek her yil glincellenecektir.

SUreci anlatmaya yénelik olarak érnek OTAG konulari ile olusturulan Sekil 3 asadida yer almaktadir.

SEKIL 4

TEKNOLOJI BAZLI AR-GE YOL HARITASI
SUREC

KOMPOZIT

EKLEMELI IMALAT

Teknoloji Bazli Ar-Ge Yol Haritasindan éncelik sirasina gdre belirlenen konular, isleyisi asagidaki
sekilde gosterilmekte olan Ar-Ge Paneline sunulacaktir. Panel giindemini ihtivac bazl teknoloji ki-
rilimlari kapsaminda tanimlanmis proje énerileri (savunma proje tanimi net olan éneriler-SAPT) ile
gereksinimleri ¢cok kati belirlenmemis, yeni teknolojilerin adirlikli oldugu Savunma Sanayii Ar-Ge
Genis Alan Cagrisi (SAGA) onerileri olusturulacak ve panel tarafindan uygun bulunanlar i¢in pro-
jelendirme calismalari baslatilacaktir.

SEKIL 5

AR-GE PANELI
ISLEVYIS

LG
ONERILERI
I SAPT OLARAK BASLATILSIN
BASLATILMASI UYGUN DEGIL
TEKNOLOJi BAZLI TSK+AKADEMISYEN * OY COKLUGU
AR-GE YOL HARITASI +ALAN UZMANLARI * ACIK OYLAMA
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Bu asamada yer alan Savunma Sanayii Ar-Ge
Genis Alan Cagdrisi (SAGA), belirlenen tek-
noloji konusu (yapay zeka, robotik teknolo-
jileri gelistirilmesi, yeni nesil detonatdr gelis-
tirilmesi vb.) ile ilgili olarak ekosistemde yer
alan firma, kurum ve kuruluslarin birbirinden
badimsiz olarak kaydettikleri teknolojik iler-
lemeler hakkinda bilgi sahibi olmak ve onlari
butUnlestirerek konu ile ilgili yetkinlikleri so-
mut projelere ddonlstirmek acisindan bUyUk
dbnem arz etmektedir.

Ayrica teknoloji konusunda ¢é6zUme kavustu-
rulmasi gereken bir diger konu da; T.C. Cum-
hurbaskanligi Strateji ve Butce Baskanlgi,
Ulastirma ve Altyapi Bakanligil, Sanayi ve Tek-
noloji Bakanligi, TUBITAK vb. gibi savunma
konusunda Proje destedi veren kurumlar ara-
sinda herhangi bir kontrol mekanizmasi yer
almamasi sebebiyle ayni Projeye birden fazla
kurum tarafindan destek verilmesidir. Konu-
nun ¢dzUmune yonelik olarak séz konusu ku-
rumlar arasinda veri tabani olusturulmasina
iliskin calismalar gerceklestirilecektir.

Hedef 3.2: Savunma ve giivenlik
glclerimizi siirpriz etkisi yaratacak
kabiliyetleri haiz kilacak gelecegin
teknolojilerine yatirhrm yapmak

Hizla ilerleyen teknolojik cadda, savunma ve
glvenlik sektdrimuzu gelecede en gucll se-
kilde hazirlayabilmek icin proaktif davranarak
dogru zamanda, dogru teknolojilere yatirm
vapmak gerekmektedir.

Bu minvalde, Hedef 3.1 bolimuUne yonelik acik-
lamalarda yer aldigi Uzere, bUtUnsel bir Tekno-

loji Yol Haritasi hazirlanacak olup s&z konusu
Yol Haritasinin bir ayad ileri teknoloji pro-
jelerine vyapilacak yatirimlardan olusacaktir.

Baskanlgimiz Stratejik Planinda, Uzerinde ¢a-
lisilacak gelecegin teknolojilerine dair &rnek
konular siralanmakta olup bu kapsamda cali-
silacak teknoloji konularinin tamamina ve yu-
ratdlen/yUritilecek Proje detaylarina gizlilik
nedeniyle yer verilmeyecektir.

» insansiz, Otonom ve Yapay Zeka Projeleri
* Yeni Nesil Silah Sistemleri

» Nesnelerin Interneti (Internet of Things
loT) Askeri Uygulamalar

* Siber GlUvenlik ve Uzay Teknolojileri

Hedef 3.3: Tasarim ve gelistirme
faaliyetlerini destekleyen test ve
sertifikasyon kabiliyetlerini haiz olmak

Yerli ve milli kabiliyetlerimizi artirarak savun-
ma ve glvenlik alaninda disa bagmliigimizi
asgari seviyeye indirmek icin tasarim ve ge-
listirme faaliyetlerini destekleyecek test ve
sertifikasyon altyapisina sahip olmak vazge-
cilmez bir unsurdur.

Bu anlayisla savunma sanayii sektérine hiz-
met edecek test ve degerlendirme altyapila-
rinin gelistirilmesi, isletiimesi ve idamesi gibi
faaliyetlerin etkin bir sekilde yUrdtllmesini
saglamak Uzere yeni kurulacak sirketler veya
mevcut sirketlere ortak olmak sureti ile Ulke
savunmasl icin gerekli yUksek teknoloji sis-
temlerinin gelistirilmesi ve Uretilmesine kat-

kida bulunmak misyonu ile Savunma Sanayii
Baskanliginin %100’IUk sermaye pay! ile kuru-
lan SSTEK firmasi vasitasiyla TRTEST Test ve
Degerlendirme A.S. kurulmustur.

Savunma sanayii sektdriine hizmet edecek
test ve degerlendirme altyapilarinin gelisti-
rilmesine yodnelik olarak; sz konusu firma ile
koordineli sekilde, Baskanligimizda yuruttlen
Projeler kapsaminda gerceklestirilen ve ihti-
vac duyulan testler konsolide edilerek, aciklik
(gap) analizi gerceklestirilecek ve analiz so-
nuclarit dogrultusunda test merkezi yatirm
kararlarinin alinmasi ve yatirim karari alinan
test merkezlerinin hayata gecirilmesi sag-
lanacaktir. Bu kapsamda, daha dnce yatirm
karari alinmis olan Siber GUvenlik, Kara Arac-
lari ve Balistik Test Merkezlerinin kurulmasi
faaliyetleri 2019-2023 Stratejik Plani dénemi
icerisinde tamamlanacaktir. TRTEST Test ve
Degerlendirme A.S. sbz konusu test merkez-
lerinin daha verimli isletilmesini saglayacaktir.
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